Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Kwalifikacja - podglad

Nazwa kwalifikacji

Zarzadzanie projektami

Rodzaj kwalifikacji

kwalifikacja czgstkowa

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisany do kwalifikacji

7

Odniesienie do poziomu Sektorowych Ram Kwalifikacji (o ile dotyczy)*
Nazwa Sektorowej Ramy Kwalifikacji*

Nie dotyczy

Poziom SRK przypisany do kwalifikacji
[

Czas trwania studiéow podyplomowych - liczba semestrow*

2

Liczba punktéw ECTS*

30

Krétka charakterystyka kwalifikacji, obejmujaca informacje o dziataniach lub zadaniach, ktére
potrafi wykonywac osoba posiadajgca te kwalifikacje*

Studia ksztatcg specjalistéw z zakresu zarzadzania projektami. Przygotowujg do petnienia roli
project managera. Sa ukierunkowane na: ¢ porzadkowanie i pogtebienie wiedzy o problematyce
zarzadzania projektami, ¢ zaznajomienie z metodami i narzedziami wykorzystywanymi w tej
dziedzinie, * wyksztatcenie umiejetnosci planowania, organizowania i kontrolowania czynnosci
zwigzanych z realizacjg projektu, ¢ zapoznanie z komputerowymi systemami wspomagania
zarzgdzania projektami, * zaznajomienie z zagadnieniami psychologii pracy i zachowan
organizacyjnych w procesach zarzgdzania projektami, ¢ ksztattowanie umiejetnosci potrzebnych
do skutecznego kierowania zespotem projektowym i promowania kultury projakosciowej w
organizacji.

Grupy oséb, ktére mogga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji*

Studia podyplomowe sg dedykowane dla menedzeréw z pewnym stazem i doswiadczeniem,
ktérzy chca poznad, stosowac oraz doskonali¢ metodyki oraz warsztat narzedziowy zarzgdzania
projektami. Warunkiem koniecznym przystapienia do studiéw jest posiadanie dyplomu
ukonczenia studidw pierwszego lub drugiego stopnia. Posiadanie doswiadczenia w zarzgdzaniu
projektami nie jest warunkiem koniecznym, lecz znakomicie utatwia uczestnictwo w zajeciach.




Wymagane kwalifikacje poprzedzajace
Opis

Warunkiem koniecznym przystapienia do studidéw jest posiadanie dyplomu ukohczenia studidéw
pierwszego lub drugiego stopnia.

Lista

Zapotrzebowanie na kwalifikacje*

Rozwdj rynku ukierunkowany na skracanie serii produkcyjnych, kreowanie i wdrazanie innowacji
oraz rozwoj technologii ICT gwarantuje zapotrzebowanie na kwalifikacje w sferze przemystowej.
Natomiast dodatnia dynamika rozwoju tzw. trzeciego sektora, zaréwno w Polsce, jak i w Unii
Europejskiej sprawia, ze zapotrzebowanie na kwalifikacje réwniez w tym obszarze bedzie w
najblizszych latach stale rosto. Projekty sg uniwersalnym narzedziem realizacji zaréwno strategii
organizacji, jak i ich dziatalnosSci operacyjnej. Sprawna i efektywna realizacja projektéw prowadzi
do rozwoju wszystkich dziedzin dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i kulturalnej, a zatem
zapotrzebowanie na kwalifikacje jest niezalezne od sektora czy branzy. Jedng ze Sciezek rozwoju,
jaka wybierajg osoby zajmujace sie, czy chcace sie zajmowad, zarzadzaniem projektami jest
ukonczenie studiéw podyplomowych z tego zakresu. W Polsce, jak podaje GUS w publikacji pt.
~Szkoty wyzsze i ich finanse” z 2016 roku, liczba 0séb na studiach podyplomowych w roku
akademickim 2016/2017, w poréwnaniu z rokiem poprzednim zwiekszyta sie 0 6,4 tys. i wyniosta
158,0 tys., w tym w Wyzszych Szkotach Technicznych studiowato 11,2 tys. stuchaczy. Studia
podyplomowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Pt cieszg sie
zainteresowaniem od 2008 roku, kiedy to uruchomiona zostata | edycja studiéw. Sg to jedyne
studia podyplomowe z zakresu zarzadzania projektami w regionie, na ktére nabdr jest ogtaszany
co pot roku. Rekrutacja na XX edycje studidéw, ktére rozpoczety sie 1.10.2018 roku, pokazata
wzrost zainteresowania studiami - zgtosito sie ponad 70 kandydatéw na ok. 30 miejsc. Na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat, na kazdej z dwudziestu edycji studiéw ksztatcito sie od 16 do
32 os6b. W chwili obecnej kilku naszych absolwentéw wspétpracuje z nami w charakterze
trenerdéw i konsultantéw programu ksztatcenia.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze*

Absolwenci studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie projektami” - inaczej niz absolwenci studiéw
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie, w tym réwniez specjalnosci
»Zarzadzanie projektami” - posiadajg szerszg i bardziej uporzagdkowang wiedze o problematyce
zarzgdzania projektami, sg lepiej przygotowani do Swiadomego korzystania z kompetenc;ji
spotecznych niezbednych dla skutecznego zarzadzania projektami i zespotami pracowniczymi,
posiadajg umiejetnosci dobierania i stosowania nie tylko uniwersalnych metod, technik i
narzedzi zarzadzania, ale takze specjalistycznych i wycinkowych.

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji*

Po ukonczeniu studiéw uczestnik bedzie potrafit wykorzysta¢ zdobyta wiedze i umiejetnosci w
wykonywaniu zadan project managera, jak réwniez bedzie aktywnym i efektywnym uczestnikiem
réznorodnych projektéw prowadzonych przez organizacje, ktéra go zatrudnia. Studia nie
koncentruja sie na zadnym konkretnym rodzaju projektéw (np. informatycznych,
infrastrukturalnych czy finansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej), lecz daja uczestnikowi
gruntowne narzedzia i metody pozwalajgce na sprawne wykonywanie zadan zarzadczych. Tym
samym absolwent studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie projektami” nabywa kompetencje do




petnienia roli lidera - osoby wptywajgcej na rozwdj organizacji i jej cztonkéw, kreujgcej tworzenie
nowych technik i narzedzi oraz budujgcej kulture doskonatosci w zakresie zarzadzania
projektami.

Data wtgczenia kwalifikacji do ZSK*

[2019-03-27

Podstawa prawna wtgczenia kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji*

Uchwata Senatu Politechniki tédzkiej z dnia 27 marca 2019 r.

Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie*

Absolwent studidéw podyplomowych jest przygotowany do petnienia roli menadzera projektu.
Potrafi: - wasciwie dobierac Zrédta niezbednych informacji, dokonywac ich oceny, krytycznej
analizy i syntezy; - opracowywac plan realizacji projektu uwzgledniajgcy potrzeby interesariuszy,
Zrddta finansowania oraz mozliwe ryzyka wraz ze sposobami zmniejszania ich wptywu na projekt;
- budowac zespot projektowy i kierowac jego codzienng pracg; - dobiera¢ metody monitorowania
realizacji projektu; - korygowac przyjety plan dziatania w zaleznosci od rozpoznanych potrzeb. W
czasie wykonywania swoich zadah wspiera kreatywnos¢ i uczenie sie podlegtych pracownikdw,
przeciwdziata problemom komunikacyjnym w zespole, dobiera i stosuje komputerowe systemy
wspomagajgce zarzgdzanie projektem.

Zestawy efektow uczenia sie
Numer zestawu w kwalifikacji

[1

Nazwa zestawu

Inicjowanie projektu

Poszczegodlne efekty uczenia sie w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich
osiagniecia
Efekt uczenia sie

Analizuje potrzeby interesariuszy projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*
1 |

Kryteria weryfikacji*

- Wymienia interesariuszy projektu - Ocenia wptyw interesariuszy na projekt - Stosuje metody
badawcze do identyfikacji potrzeb interesariuszy - Wyjasnia skuteczno$¢ dziatan
prowadzacych do budowania odpowiednich relacji z interesariuszami

Efekt uczenia sie

Formutuje cele odpowiednio do oczekiwan interesariuszy

Numer efektu uczenia sie w zestawie*
2 |

Kryteria weryfikacji*

‘ - Rozréznia poziomy celéw projektu - Precyzuje cele na kazdym z poziomoéw - Wskazuje ‘




metody pomiaru osiggniecia celéw - Wigze cele projektu z celami ogdlnoorganizacyjnymi i
strategicznymi i nadaje im priorytety

Efekt uczenia sie

Stosuje techniki kreatywnego rozwigzywania probleméw

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

3

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia proces dochodzenia od problemu do rozwigzania wzmacniajacy i respektujacy
kreatywnos¢ ludzi - Wyjasnia metody utatwiajgce pobudzanie kreatywnosci - Dobiera i
doskonali metody utatwiajgce pobudzanie kreatywnosci w sposéb wycinkowy

Efekt uczenia sie

Analizuje optacalnos¢ projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

4

Kryteria weryfikacji*

- Opracowuje model ekonometryczny dla wykorzystania danych efektéw projektu - Wyjasnia
mozliwo$¢ wykorzystania podstawowych miernikéw efektywnosci projektu - Projektuje i
wykorzystuje zawansowane narzedzia informatyczne do analizy danych finansowych - Wigze
dostepne zrddta finansowania z polityka finansowg organizacji - Prognozuje rozwdj projektu w
kontekscie zmian w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym

Efekt uczenia sie

Dobiera zrédta finansowania projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

5

Kryteria weryfikacji*

- Stosuje zasady finansowania projektéw - Wyjasnia trafnos¢ zastosowania poszczegdélnych
Zrédet finansowania

Numer zestawu w kwalifikacji

2

Nazwa zestawu

Budowanie i kierowanie zespotem projektowym

Poszczegolne efekty uczenia sie w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich
osiagniecia
Efekt uczenia sie



Dobiera sktad zespotu projektowego

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

[1

Kryteria weryfikacji*

- Wymienia kompetencje cztonkéw zespotu projektowego - Wyjasnia techniki doboru sktadu
zespotu - Uzasadnia wybor okreslonej techniki doboru sktadu zespotu w kontekscie dziedzin i
obszaréw dziatalnosci projektu - Rozrdznia typy osobowosci - Uzasadnia dobér sktadu zespotu
- Kieruje praca zespotu na etapie jego formowania

Efekt uczenia sie

Ocenia prace cztonkéw zespotu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

2

Kryteria weryfikacji*

- Tworzy i komunikuje cele stawiane kazdemu z cztonkéw zespotu - Dobiera mierniki
osiggniecia celéw dla kazdego z cztonkdw zespotu - Omawia metody obserwacji pracy
cztonkdw zespotu - Dokonuje krytycznej analizy wnioskdw z obserwacji pracy kazdego
cztonka zespotu

Efekt uczenia sie

Kieruje operacyjnymi pracami zespotu projektowego

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

3

Kryteria weryfikacji*

- Planuje zadania wykonawcze dla cztonkéw zespotu - Dobiera wskazniki do monitorowania
zadan realizowanych przez cztonkéw zespotu - Interpretuje wartosci uzyskanych wskaznikéw -
Wyjasnia role organizacji pracy i jej wptywu na efektywnos¢ - Wyjasnia techniki motywowania
i pobudzania zaangazowania zespotu projektowego - Wyjasnia techniki rozwigzywania
konfliktéw w zespole - Omawia zasady planowania i wspierania efektywnego obiegu
informacji w zespole

Efekt uczenia sie

Komunikuje sie z zespotem

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

4

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia proces komunikacji w zespole - Podaje przyktady czytelnych i nieczytelnych
komunikatéw - Rozpoznaje trudne sytuacje komunikacyjne - Argumentuje idee i pomysty -
Tworzy strategie rozwigzania probleméw komunikacyjnych - Komunikuje sie na tematy



| specjalistyczne z ré6znymi interesariuszami

Numer zestawu w kwalifikacji

3

Nazwa zestawu

Planowanie i monitorowanie projektu

Poszczegolne efekty uczenia sie w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich
osiagniecia
Efekt uczenia sie

Planuje zadania i produkty czastkowe projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

[1

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia rézne metody identyfikacji zakresu projektu - Tworzy koncepcje realizacji projektu
- [dentyfikuje produkty czgstkowe projektu - Identyfikuje zadania niezbedne do wytworzenia
produktow czagstkowych, takze w kontekscie prawdopodobnych zmian w otoczeniu projektu -
taczy zadania, produkty czastkowe i cele projektowe - Dokonuje krytycznej analizy i
interpretacji danych planistycznych pozyskanych od réznych zainteresowanych stron

Efekt uczenia sie

Identyfikuje kamienie milowe projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

2

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia koniecznos¢ identyfikacji kamieni milowych projektu - Definiuje kamienie milowe
projektu - Tworzy harmonogram kamieni milowych - Dobiera oraz stosuje wtasciwe metody i
techniki informatyczne wspierajagce monitorowanie realizacji projektu

Efekt uczenia sie

Tworzy harmonogramy projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

3

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia zaleznos$ci pomiedzy zadaniami projektu - Wyjasnia metody szacowania czasu
trwania projektu - Rozréznia metody tworzenia harmonograméw projektu - Wykorzystuje
metode Sciezki krytycznej - Dobiera i wykorzystuje aplikacje komputerowe do zaplanowania
projektu




Efekt uczenia sie

Tworzy budzet projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

4

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia réznice pomiedzy budzetem finansowym a kosztowym projektu - Wyjasnia réznice
pomiedzy kosztami bezposrednimi a kosztami posrednimi projektu - Tworzy budzet
zadaniowy projektu - W planowaniu budzetu mysli i dziata w sposéb tworczy, poszukujgc
alternatywnych rozwigzan dla sposobéw finansowania projektu

Efekt uczenia sie

Identyfikuje metody monitorowania realizacji zadan projektowych

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

5

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia rézne metody monitorowania realizacji zadan w projekcie - Wykorzystuje metode
wartosci wypracowanej do oszacowania kosztu koncowego, odchylen kosztowych i
terminowych - Analizuje i interpretuje wskazniki projektu w celu podejmowania decyzji -
Wykorzystuje aplikacje komputerowe do wyliczehn podstawowych wskaznikdw zaawansowania
projektu - Modyfikuje wybrane metody oraz procedury w kierunku uzyskania lepszych
efektéw monitorowania

Numer zestawu w kwalifikacji

|4

Nazwa zestawu

Zarzadzanie ryzykiem projektowym

Poszczegodlne efekty uczenia sie w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich
osiagniecia
Efekt uczenia sie

Identyfikuje ryzyka projektu

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

[1

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia réznice pomiedzy przyczynami a skutkami ryzyka - Identyfikuje ryzyka w
zaleznosci od ich natury - Rozréznia ryzyka bedace zagrozeniami od tych bedacych szansami

Efekt uczenia sie

Ocenia i hierarchizuje ryzyka projektu




Numer efektu uczenia sie w zestawie*
2 |

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia, jakimi metodami mozna oceniac ryzyko projektowe - Wyjasnia, w jaki sposéb
mozna zhierarchizowa¢ ryzyko w projekcie - Wykresla profil/macierz ryzyka - Dokonuje
krytycznej analizy ocen wykonanych przez zesp6t projektowy

Efekt uczenia sie

Planuje reakcje na ryzyka w projekcie

Numer efektu uczenia sie w zestawie*
3

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia, jakie sg réznice pomiedzy réznymi strategiami reagowania na zagrozenia -
Wyjasnia, jakie sg réznice pomiedzy réznymi strategiami reagowania na szanse - Wylicza
efektywnos¢ strategii reakcji na ryzyko - Opracowuje plany na poziomie strategicznym i
operacyjnym w celu zmniejszenia poziomu ryzyka

Efekt uczenia sie

Monitoruje proces zarzadzania projektem pod katem ryzyka

Numer efektu uczenia sie w zestawie*
|4

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia, czym jest plan zarzadzania ryzykiem - Planuje proces zarzadzania ryzykiem w
projekcie - Przygotowuje spotkania dotyczace zarzgdzania ryzykiem projektowym - W planie
strategicznym uwzglednia procedury uczenia sie wtasnego i podlegtego mu zespotu

Numer zestawu w kwalifikacji

5

Nazwa zestawu

Zarzadzanie portfelem projektow

Poszczegodlne efekty uczenia sie w zestawach, wraz z kryteriami weryfikacji ich
osiagniecia
Efekt uczenia sie

Definiuje proces zarzgdzania portfelem projektéw

Numer efektu uczenia sie w zestawie*
i |

Kryteria weryfikacji*

‘ - Wyjasnia réznice pomiedzy projektem, portfelem a programem - Wyjasnia réznice pomiedzy ‘



strategicznym zarzgdzaniem portfelem projektéw a operacyjnym zarzadzaniem portfelem
projektéw - Wyjasnia role i zadania ,project management office”

Efekt uczenia sie

Buduje mierniki oceny projektow

Numer efektu uczenia sie w zestawie*

2

Kryteria weryfikacji*

- Wyjasnia zasady budowy wskaznikéw efektywnosci - Wyjasnia réznice pomiedzy kluczowym
wskaznikiem efektywnosci (KPI) operacyjnym a KPI projektowym - Tworzy modele oceny
projektéw w zaleznosci od postawionych celéw strategicznych

Informacje o instytucjach uprawnionych do nadawania kwalifikacji
Instytucja uprawniona do nadawania kwalifikacji

Politechnika tédzka; Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji

Data uzyskania uprawnien do nadawania kwalifikacji

2019-03-27

Instytucja prowadzaca ewaluacje zewnetrzna

Nie dotyczy

Status

aktywny

Dane o podmiocie, ktéry wtaczyt kwalifikacje do ZSK i zgtosit ja do ZRK

|Politechnika kédzka

Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji

Swiadectwo ukoAczenia studiéw podyplomowych

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji*

nie dotyczy

Data uruchomienia studiéw podyplomowych*

[2019-10-01

Data zakonczenia prowadzenia studiéw podyplomowych

Kod dziedziny ksztatcenia

340 - Zarzadzanie i marketing

Kod PKD



Kod Nazwa
70.22 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i

zarzadzania

Kod kwalifikacji w ZRK

[7C341900057

Status kwalifikacji

Funkcjonujgca




