Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Kwalifikacja - podglad

Nazwa kwalifikacji

Realizacja projektéw interim management (zarzadzanie czasowe)

Skrot nazwy

|Interim Manager (IM)

Rodzaj kwalifikacji

kwalifikacja czastkowa

Poziom PRK/ERK

7

Krétka charakterystyka kwalifikacji, obejmujaca informacje o dziataniach lub zadaniach, ktére
potrafi wykonywac osoba posiadajaca te kwalifikacje

Osoba posiadajaca kwalifikacje moze samodzielnie realizowac¢ dziatania wewnatrz organizacji,
ktére maja na celu osiagniecie ustalonych z klientem efektéw biznesowych w okreslonym czasie.
Podejmowane dziatania wykonuje zgodnie z metodyka interim management (zarzadzania
czasowego), projektujgc sciezke transformacyjng organizacji, metody dziatania, plan projektu,
plan komunikacji oraz plan transferu wiedzy. W trakcie wykonywania dziatanh przestrzega zasad
etyki. Osoba posiadajgca kwalifikacje moze podejmowac dziatania w réznego rodzaju
organizacjach z sektora prywatnego i publicznego.

Orientacyjny nakfad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]
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Grupy oséb, ktére mogg by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji

Kwalifikacjg moga by¢ szczegdlnie zainteresowane: osoby obecnie wykonujgce dziatania w
formule interim management (zarzgdzanie czasowe) lub projektowe w zakresie zarzadzania,
ktére zyskujg mozliwosci formalnego potwierdzenia kompetencji; menedzerowie z bogatym
doswiadczeniem zarzadczym; osoby, ktére chca rozpoczaé niezalezna Sciezke kariery w
formule interim management (zarzgdzanie czasowe), posiadajgce doSwiadczenie na stanowisku
managerskim z odpowiedzialnoscig biznesowa.

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace
Opis

Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych.

Lista



W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Osoba przystepujgca do walidacji: - legitymuje sie dyplomem ukonczenia studiéw wyzszych, -
przedstawia dokumenty poswiadczajgce realizacje 1 projektu IM (zarzadzanie czasowe) w okresie
ostatnich 2 lat, zawierajace: cel, czas, zakres, odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i rezultaty
biznesowe, - przedstawia dokumenty wskazujgce na co najmniej 8-letnie doswiadczenie na
stanowisku managerskim z odpowiedzialnoscia biznesowa.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Czym jest “interim management (zarzadzanie czasowe)”? Szerokg definicje zjawiska proponuje
SIM: “czasowe, zdefiniowane co do celu i zakresu, dziatanie wewnatrz organizacji, realizowane
przez osobe fizyczna (Interim Managera), nakierowane na osiggniecie konkretnych, ustalonych
rezultatow biznesowych. Najwazniejszym aspektem pracy Interim Managera jest podniesienie
wartosci organizacji w danym obszarze i realizacja konkretnego celu w ustalonym czasie” [SIM:
Metodyka interim management, Warszawa 2014, s. 11,
http://stowarzyszenieim.org/public/www/media/File/metodyka-im/BOOK%20Metodyka%20IM.pdf,
dostep: 10.05.2019]. Innymi stowy IM to , wysokiej klasy specjalista posiadajacy
udokumentowane sukcesami doswiadczenia na najwyzszych szczeblach zarzadzania, gotowy
zawierac¢ kontrakty terminowe na czas realizacji konkretnych zadan” [M. Buchajska-Wrébel i in.,
Menedzer do zadan specjalnych. Czasowe zarzgdzanie przedsiebiorstwem, podano za: SIM:
Metodyka interim management, dz. cyt.]. IM jako model funkcjonowania biznesowego wpisuje sie
w trendy i kierunki rozwoju wspotczesnej gospodarki, gtdwnie poprzez: dziatanie projektowe
(wpisuje sie w globalny trend “freelance ekonomii”), zarzadzanie zmiana. To jedna z
najwazniejszych kompetencji IM - epoka czwartej rewolucji przemystowej charakteryzuje sie
dynamicznymi zmianami w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, co wigze sie z zapotrzebowaniem na
zarzadzanie zmiang w organizacjach, zarzadzanie organizacjg. Wykorzystanie kompetencji IM w
okre$lonym czasie, kiedy wystepuje zapotrzebowanie, wykorzystanie kwalifikacji do budowania
przewagi rynkowej, state doskonalenie zawodowe i podnoszenie kwalifikacji, wdrozenie
zarzadzania wiekiem w organizacji. Budowanie synergii miedzypokoleniowej jako element
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ale takze optymalizacji zatrudnienia i budowania pozycji
przedsiebiorstwa na rynku. Il. Na jakie potrzeby wspétczesnych organizacji, pracownikow i
pracodawcéw odpowiada kwalifikacja? Standaryzacja. W Polsce jest ok. 3 mIn przedsiebiorstw, z
czego ponad 2,2 min to firmy wiascicielskie, okreslane jako potencjalnie rodzinne. Wytwarzaja
67% PKB (Firma rodzinna to marka. Raport Instytutu Biznesu Rodzinnego
[https://www.sig.org.pl/edc_media/List/ltem-477/TinyFiles/Firma-rodzinna-to-marka.pdf]). Istnieje
potrzeba usprawniania zarzadzania firmami, zwtaszcza w segmencie MSP, ktére czesto
doswiadczaja braku oséb, ktére miatyby potwierdzone kompetencje managerskie i
zweryfikowane w dziataniu umiejetnosci zarzadcze (ponad 90% tych firm powstato w ostatnim
30-leciu i przez wiele lat byty zarzgdzane intuicyjnie - tamze). Wzrost zapotrzebowania na
nowatorskie metody i narzedzia zarzadzania organizacjg w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym
sie srodowiskiem biznesowym w dobie czwartej rewolucji przemystowej. Potrzeba zwiekszenia
rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci, zwtaszcza w segmencie firm MSP, poprzez poprawe
efektywnosci i dobre praktyki managerskie, wdrazane przez zweryfikowanych,
wykwalifikowanych i doswiadczonych senior manageréw. Wspieranie firm w kryzysie. Przyktadem
moze by¢ proces sukcesji w firmach rodzinnych. Wg danych: 57% firm planuje sukcesje w
najblizszych kilku latach. Na podstawie Swiatowych doswiadczen z przeprowadzania proceséw
sukces;ji, ok. 70% z nich zagrozonych jest niepowodzeniem tego procesu ze wzgledu m.in. na luki
kompetencyjne (tamze). Osoba posiadajgca niniejszg kwalifikacje moze stanowi¢ skuteczne
wsparcie ze wzgledu na szeroki zakres posiadanych kompetencji niezbednych do
przeprowadzenia i/lub wspierania procesu sukcesji. Wnoszenie do firm, zwtaszcza z segmentu




MSP, wiedzy i standardéw zarzadczych, réwniez z rynkéw miedzynarodowych. Gwarancja
szybkich i zdefiniowanych efektéw dziatan, co przektada sie na rozwdj gospodarki. Zmiany w
zapotrzebowaniu na kompetencje menedzerskie w zwigzku z dynamicznymi zmianami w
otoczeniu biznesowym. W modelu tradycyjnym podstawowe umiejetnosci menedzera
sprowadzaty sie do organizowania pracy, egzekwowania jej wykonania oraz pozyskiwania
potrzebnych informacji, pozwalajgcych na podejmowanie wtasciwych decyzji. W modelu tym
dominowat autokratyczny styl kierowania charakteryzujacy sie duzym dystansem dzielgcym
przetozonych i podwtadnych. Wspétczesny menedzer koncentruje duza czes¢ swojej uwagi na
pracownikach, poniewaz do jego podstawowych zadan zalicza sie budowanie relacji opartych na
zaufaniu, w ktérych pracownicy - zgodnie z zasada empowerment - mogg angazowac sie w zycie
organizacyjne, w tym uczestniczy¢ w podejmowaniu rozmaitych decyzji [
https://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/49/0pis_uniwersalnych_kompetencji_menade
rskich_20190301.pdf]. Opracowane przez PARP [
https://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/49/0pis_uniwersalnych_kompetencji_menade
rskich_20190301.pdf] zestawienie uniwersalnych kompetencji managerskich pokazuje potencjat
do budowy przewagi konkurencyjnej organizacji tkwigcy w managerach nimi zarzadzajgcych i
zarazem zakres potencjalnych luk, ktére sa w stanie zapetni¢ osoby posiadajace niniejsza
kwalifikacje (przyktadem moze by¢ matryca kompetencji IM w Stowarzyszeniu Interim Managers
(SIM [http://stowarzyszenieim.org/public/www/media/File/matryca_kompetencji.pdf]). Wzrost
zapotrzebowania na prace projektowg w zwigzku z wysokg zmiennoscia zapotrzebowania na
kompetencje. Eksperci rynku pracy méwia o powstawaniu tzw. ,freelance economy”. Wg badan
cytowanych przez Hays Journal w zaleznosci od kraju odsetek pracownikéw bez statego miejsca
zatrudnienia wynosi od 15 do 34% (w USA juz ponad ¥ pracuje projektowo i jest to w wiekszosci
przypadkdéw wolny wybdr - z badania Edelman Intelligence). Utrzymanie aktywnosci zawodowej
wykwalifikowanych manageréow w wieku 50+. Strategia Europa 2020 zaktada wzrost
zapotrzebowania na osoby z wysokimi kwalifikacjami w Europie o 16 min w latach 2010-2020,
rozwo6j nowych technologii spowoduje wzrost tego zapotrzebowania w nastepnych dekadach.
Gospodarka 4.0 to zaréwno rosngce zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje, ale takze redefinicja
catego rynku pracy. Jak zaznaczono w raporcie ,Gospodarka 4.0. Czas na zmiany dla biznesu”
[https://napedzamyprzyszlosc.pl/raporty/gospodarka-4-0-czas-zmiany-dla-biznesu] ,Rozwdj
nowych modeli biznesowych wykorzystujgcych narzedzia cyfrowe zwieksza zapotrzebowanie na
prace projektowa, wykonywang na zadanie, ktérej wykonawca zostaje zakontraktowany do
realizacji okreslonego zadania”. IM dobrze wpisuje sie w te modele biznesowe, ktére zdominuja
gospodarke w najblizszym czasie. Przedtuzenie wieku produkcyjnego i zatrzymanie procesu
dezaktywizacji oséb 50+ (wg badania SHARE “50+ w Europie”
[http://www.share50plus.pl/images/SHARE_Pokolenie50plus_ www_strony.pdf] Polska znajduje sie
na 30 miejscu, sposréd 35 panstw OECD, pod wzgledem stopy zatrudnienia os6b w przedziale
wiekowym 55-64 lat (dane OECD). Formuta projektowa zatrudniania oséb posiadajacych niniejszg
kwalifikacje jest dostosowana do potrzeb dojrzatych pracownikéw, niweluje ograniczenia
wynikajgce z zaawansowanego wieku (najstarsi IM to osoby 70+), zapewnia zatrudnienie w
niepetnym wymiarze, zdalne, w rozproszonych zespotach. Potrzeba szerokiego wdrazania
zarzadzania wiekiem w organizacjach. Na rynku pracy funkcjonuje réwnoczes$nie 4-5 pokolen.
Synergia miedzypokoleniowa w firmach podnosi efektywnos¢ pracy, mentoring i rementoring sa
skutecznym narzedziem w uczeniu sie pracownikéw z réznych pokolen wzajemnie od siebie. Z
kazdym rokiem pojawia sie coraz wieksze zapotrzebowanie na narzedzia aktywizujace na rynku
pracy osoby w wieku 55+. Wyréwnywanie szans kobiet na rynku pracy. Forma realizacji zadan
przez osoby posiadajace kwalifikacje sprzyja godzeniu réznych rél spotecznych. Wzrost udziatu
kobiet w zarzgdzaniu organizacjg przektada sie na wzrost efektywnosci zarzadzania i wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku gospodarczym. Réznorodnos¢ ze wzgledu na pte¢ na
najwyzszych szczeblach zarzgdzania jest wspdétczesnie postrzegana jako kreator wyzszej




rentownosci oraz konkurencyjnosci. Wg statystyk przecietna wartos¢ marek w firmach, ktére
majg w swoich zarzadach kobiety, jest dwa razy wieksza niz w przypadku firm, w ktérych nie ma
kobiet w zarzadach [
https://rownosc.info/media/uploads/przewodnik_wicej_kobiet w_zarzdzaniu__to si_opaca.pdf].
Odpowiedz na wzrost zapotrzebowania na ustugi zarzadzania czasowego - 1/12/2015 na LinkedIn
zarejestrowanych byto 170 interim manageréw [B. Skowron-Mielnik, M Badzio, interim
management (zarzadzanie czasowe) jako forma doskonalenia biznesowego i zawodowego,
“Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej” 2016, s. 450,
https://www.polsl.pl/Wydzialy/ROZ/ZN/Documents/z97/35_po_rec_001_Skowron-Mielnik.pdf], w
dniu 07/04/2019 hasta ,interim manager” oraz ,Polska” wpisywane w wyszukiwarke platformy
LinkedIn wskazaty 2650 oséb deklarujgcych wykonywanie dziatah okreslonych w niniejszej
kwalifikacji
[https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=interim%20manager%20polska&origin=
GLOBAL SEARCH HEADER]. Na podstawie doswiadczen rynku brytyjskiego prof. Beata Skowron-
Mielnik szacuje potencjat rozwoju rynku interim manageréw w Polsce na pét miliona [B. Skowron-
Mielnik, M. Badzio, interim management (zarzagdzanie czasowe), s. 451]. Cho¢ szacunki te wydajg
sie optymistyczne (bytoby to 25% z grupy ok. 2 min manageréw w Polsce [tamze]), to w Swietle
rozwoju rynku pracy projektowej na Swiecie skok wzrostowy moze by¢ bardziej znaczacy niz na
rynkach rozwinietych. Przewaga wynikajaca z potwierdzenia kwalifikacji dotyczacej realizacji
projektéw IM to mozliwos¢ wykonywania dziatan, z ktérymi taczy sie: elastycznos¢ zatrudnienia,
szybkie dziatanie, elastycznos¢ i adaptacja do zmiennych warunkéw funkcjonowania rynku. Z
punktu widzenia organizacji korzystanie z ustug oséb posiadajacych kwalifikacje jest efektywnym
rozwigzaniem biznesowym przyczyniajacym sie do budowania przewagi rynkowej, wspierania
wzrostu oraz stabilnego i bezpiecznego rozwoju.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych w ZRK
zawierajgcych wspélne zestawy efektdw uczenia sie

Czesc¢ efektédw uczenia sie whasciwa dla kwalifikacji moze by¢ wspdéina z efektami ksztatcenia
na studiach | i Il stopnia oraz studiach podyplomowych z obszaru zarzgdzania. Kwalifikacjami o
zblizonym charakterze beda takie kierunki, jak: nauki o zarzadzaniu, w tym MBA, business
management, analityka biznesu, zarzagdzanie zasobami ludzkimi, analityka gospodarcza (np.
Dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia na kierunku zarzadzanie projektami - Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie kwalifikacja petna na 7 PRK, Zarzadzanie projektami po studiach
podyplomowych, kwalifikacja czastkowa na 7 PRK). Efekty ksztatcenia okreslane dla tych
obszardéw studiéw wyzszych dotycza kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg. W
ramach podejmowanego ksztatcenia proponuje sie - oprécz wspomnianych efektéow
dotyczacych czynnosci stricte zawodowych - wiedze ogélnohumanistyczna i ogélnospoteczna,
przypisang studiom wyzszym (kwalifikacjom uzyskiwanym w ramach szkolnictwa wyzszego,
poziomy 6-8). Nalezy zaznaczy¢, ze wskazane obszary ksztatcenia zwigzane sg z niezwykle
dynamicznym sektorem dziatalnosci zawodowej. W zwigzku z tym nalezy mie¢ na uwadze, ze
liczba, nazwy i zakres tresSciowy reprezentatywnych kwalifikacji z obszaru szkolnictwa wyzszego
podlegajg fluktuacji wraz z rozwojem i dostosowywaniem kierunkéw studiéw do wymagan
rynku.

Streszczenie opinii uzyskanych podczas konsultacji projektu kwalifikacji

Celowos¢ wigczenia do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji rynkowej ,Realizacja
projektéw interim management (zarzadzanie czasowe)” zostata potwierdzona opiniami
specjalistéw (2 pozytywne opinie). Wedtug specjalistdw umiejetnos¢ sprawnego przeprowadzenie



przedsiebiorstwa przez proces wymaganych zmian (zarzgdzanie zmiang) staje sie jedng z
najbardziej poszukiwanych kompetencji na rynku pracy. Opisana kwalifikacja odpowiada temu
zapotrzebowaniu. - W epoce ,gospodarki czy przemystu 4.0", ktéra charakteryzuje sie
dynamicznymi zmianami w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, co z kolei wigze sie z
zapotrzebowaniem na zarzadzanie zmiang w organizacjach, dynamiczne zarzadzanie organizacja
to jedna z najwazniejszych przewag interim management (zarzadzanie czasowe), - Zarzgdzanie
czasowe ogranicza koszty wynikajace z zatrudniania 0s6b na umowe o prace (czasami kwestia
ksiegowania wydatku w RZiS ma kolosalne znaczenia dla wyniku ekonomicznego). Interim
Manager jest zatrudniony z zatozenia na okreslony czas, umowa wspoétpracy jest ustalana za
kazdym razem indywidualnie, - Aktywizacja menadzeréw 55 + i wykorzystanie ich potencjatu
wiedzy i umiejetnosci - Pozyskanie dla organizacji konkretnej, sprawdzonej i potrzebnej w danym
momencie wiedzy, - Gwarancja rezultatu - okreslona w umowie. - Moze to by¢ doskonate
rozwigzanie dla menedzeréw 60+ chcacych dalej aktywnie funkcjonowac na rynku pracy. -
Zapotrzebowanie na mentoring rosnie, synergia miedzypokoleniowa w firmach podnosi
efektywnos¢ pracy, interim management jest skutecznym narzedziem w uczeniu sie
pracownikéw z réznych pokolen wzajemnie od siebie. Podnosi rowniez kompetencje interim
menadzerow.

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze wykonywac dziatania zawodowe w réznego rodzaju
organizacjach w ramach zatrudnienia projektowego: przedsiebiorstwa prywatne (firmy rodzinne,
sektor MSP, duze); startupy; sektor publiczny np. spétki skarbu pafstwa, stuzba zdrowia, placéwki
edukacyjne, administracja publiczna; organizacje pozarzadowe (w tym OPP).

Wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje

1. Metody walidacji Na etapie weryfikacji musza by¢ wykorzystywane nastepujgce metody: - test
teoretyczny, - analiza dowoddw i deklaracji (referencje, oferta na realizacje projektu oparta na
studium przypadku), - prezentacja potgczona z rozmowg z komisjg walidacyjng (obejmujgca w
szczegdblnosci symulacje rozmowy z klientem). Weryfikacja sktada sie z dwéch czesci. Czes¢ I. Na
tym etapie weryfikowane sg efekty uczenia sie z zestawu 1. Musi by¢ stosowana metoda testu
teoretycznego. Zaliczenie testu teoretycznego jest warunkiem dopuszczenia do czesci Il. Czesc |l.
Na tym etapie weryfikowane sg efekty uczenia sie z zestawéw 2—5. Muszg by¢ stosowane
metody: - analiza dowoddw i deklaracji, - koncepcja realizacji projektu IM oparta na studium
przypadku, dowody i deklaracje potwierdzajgce realizacje projektu (w tym wywiad referencyjny),
- prezentacja rozwigzania studium przypadku projektu IM potagczona z rozmowa z komisjg
walidacyjna (symulacja rozmowy z klientem). Koncepcja realizacji projektu IM oparta na studium
przypadku powinna zawiera¢ miedzy innymi nastepujace elementy: - oferte obejmujaca: cel i
zakres projektu, przewidywane efekty, zadania interim managera, zaktadany wptyw na
organizacje, wynagrodzenie interim managera, - plan projektu z horyzontem czasowym, - arkusz
korzysci i kosztéw, - przewidywane ryzyka, - sposéb rozliczenia efektéw projektu z klientem, -
sposdéb zapewnienia transferu wiedzy. 2. Zasoby kadrowe Weryfikacje efektéw uczenia sie
przeprowadza komisja walidacyjna. Komisja sktada sie z 3 albo 5 cztonkdw, z ktérych wiekszos¢
stanowia osoby z doswiadczeniem w realizacji projektéw interim management (zarzadzanie
czasowe). Pozostali cztonkowie moga reprezentowac organizacje biznesowe zatrudniajgce interim
managerdéw (np. fundusze private equity, duze firmy). Kazdy cztonek komisji musi posiadac: -
kwalifikacje petng z 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia
lub jednolitych studiéw magisterskich), - udokumentowane co najmniej 10-letnie doswiadczenie
na stanowisku managerskim z odpowiedzialnoScig biznesowa. Wiekszos¢ cztonkédw komisji musi
posiadac co najmniej 5-letnie doswiadczenie w realizacji projektéw interim management




(zarzadzanie czasowe) (minimum 3 projekty IM) w okresie ostatnich 10 lat. Cztonkowie komisji
musza tacznie spetniaé ponizsze warunki: - posiadac cztonkostwo w organizacji branzowej interim
management - krajowej lub miedzynarodowej, - posiada¢ certyfikat SIM Certyfikowany Interim
Manager lub réwnorzedne potwierdzenie spetnienia standardéw specjalistycznych i etycznych
Metodyki Interim Management, - posiada¢ udokumentowane minimum 5-letnie doswiadczenie w
zatrudnianiu lub rekrutowaniu interim manageréw w okresie ostatnich 10 lat, - posiadac
udokumentowane minimum 5-letnie doswiadczenie w zakresie oceny kompetencji kadry
menedzerskiej (np. egzaminy, procesy weryfikacji kompetencji wykorzystujgce metode
Assessment Center). 3. Sposéb organizacji walidacji oraz warunki organizacyjne i materialne
Zaliczenie testu teoretycznego jest warunkiem dopuszczenia do czesci ll. Instytucja certyfikujaca
musi zapewni¢: - sale i/lub platforme elektroniczng do przeprowadzenia testu teoretycznego, -
sale wyposazong w sprzet do prezentacji multimedialnej do przeprowadzenia czesci praktycznej,
- dostep do internetu (sieci wi-fi). 4. Etapy identyfikowania i dokumentowania Nie okresla sie
wymagan dotyczacych etapdw identyfikowania i dokumentowania efektéw uczenia sie.

Odniesienie do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy)

Nie dotyczy

Data wtgczenia kwalifikacji do ZSK

[2021-08-10

Podstawa prawna

MONITOR POLSKI Warszawa, dnia 10 sierpnia 2021 r. Poz. 729 OBWIESZCZENIE MINISTRA
ROZWOJU, Pracy i Technologii z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wtgczenia kwalifikacji rynkowej
~Realizacja projektédw interim management (zarzadzanie czasowe)” do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji

Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie

Osoba posiadajgca kwalifikacje rynkowg ,Realizacja projektéw interim management (zarzadzanie
czasowe)” jest przygotowana do samodzielnej realizacji czasowych, zdefiniowanych co do celu i
zakresu dziatan projektowych wewnatrz organizacji, nakierowanych na osiggniecie konkretnych,
ustalonych rezultatéw biznesowych. Osoba posiadajgca kwalifikacje rynkowg ,Realizacja
projektéw interim management (zarzadzanie czasowe)” projektuje Sciezke transformacyjna
organizacji uwzgledniajaca harmonogram dziatan, zestawienie kosztéw i korzysci, metody
dziatania, plan projektu, plan komunikacji i mierniki projektu. Modyfikuje dostepne narzedzia i
metody zgodnie z celem projektu. Ocenia wystepowanie ryzyk w projekcie i wskazuje sposoby ich
minimalizacji. Osoba posiadajgca kwalifikacje rynkowa ,Realizacja projektéw interim
management (zarzadzanie czasowe)” diagnozuje i uzupetnia luki kompetencyjne zwigzane z
funkcjonowaniem organizacji, przygotowujac miedzy innymi plan transferu wiedzy. Wdraza
wybrane rozwigzania w organizacji i monitoruje ich funkcjonowanie. Podejmowane dziatania
wykonuje w odniesieniu do metodyki interim management (zarzadzanie czasowe). W trakcie
realizacji swoich zadan stosuje narzedzia profesjonalnej komunikacji z otoczeniem wewnetrznym
i zewnetrznym organizacji. Dba o spdjny i wiarygodny wizerunek swojej dziatalnosci. Przestrzega
zasad etyki.

Zestawy efektow uczenia sie
Numer zestawu w kwalifikacji

1

Nazwa zestawu



Charakteryzowanie zagadnien zwigzanych z metodyka interim management (zarzagdzanie
czasowe)

Poziom

7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]

120

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

1 Omawia zagadnienia dotyczace zarzgdzania czasowego w organizacji zgodnie z metodyka
interim management

Kryteria weryfikacji

- omawia obszary merytoryczne projektu IM, np. sprzedazowy, finansowy, human resources; -
omawia rodzaje klientéw, np. korporacje miedzynarodowe, firmy rodzinne; - omawia rodzaje
projektéw IM w odniesieniu do réznych kryteriéw, np. full time, doradztwo, mentoring; -
omawia sposoby umocowania interim managera u klienta oraz zwigzane z tym potencjalne
ryzyka, np. umowa cywilnoprawna; - charakteryzuje narzedzia stosowane w projektach IM,
np. arkusz analizy kosztéw i korzysci; - omawia zasady etyki obowigzujgce w projektach IM,
np. poufnosc.

Efekt uczenia sie

2 Omawia zagadnienia w projekcie zwigzane ze zmianami behawioralnymi

Kryteria weryfikacji

- podaje przykfady sytuacji, w ktérych potrzebny jest harmonogram zmian behawioralnych; -
omawia przyktady okolicznosci blokujacych zmiany, proponujgc dziatania zaradcze.

Numer zestawu w kwalifikacji

2

Nazwa zestawu

Planowanie i konsultowanie projektu

Poziom

7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]

170




Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

1 Dokonuje diagnozy sytuacji

Kryteria weryfikacji

- analizuje z klientem jego potrzeby biznesowe; - wskazuje kluczowe obszary
przedsiebiorstwa, w kontekscie planowania zmian; - okresla cel realizacji i stan docelowy
projektu; - uzasadnia dobdr narzedzi do diagnozowania sytuacji; - postuguje sie narzedziami
do diagnozowania sytuacji; - okresla zasoby potrzebne do realizacji projektu.

Efekt uczenia sie

2 Zawiera kontrakt z klientem

Kryteria weryfikacji

- uzgadnia potrzeby biznesowe klienta; - okresla swoéj zakres zadan; - okresla warunki
kontraktu.

Efekt uczenia sie

3 Projektuje Sciezke transformacyjng

Kryteria weryfikacji

- sporzgdza harmonogram dziatan (wskazuje gtéwne dziatania, ktére nalezy wykona¢, aby
osiggng¢ zaktadany cel); - sporzagdza zestawienie kosztéw i korzysci; - okresla metody
dziatania; - sporzadza scenariusze dziatan (warianty Sciezek); - sporzadza plan projektu
zawierajgcy dziatania, produkty, rezultaty, terminy, przypisanie odpowiedzialnosci; - tworzy
plan komunikacji w projekcie; - uzgadnia mierniki projektu.

Efekt uczenia sie

4 Zarzgdza ryzykiem

Kryteria weryfikacji

- identyfikuje i analizuje ryzyka w projekcie; - wskazuje sposoby minimalizacji ryzyk z
uwzglednieniem sytuacji wysokiego ryzyka.

Numer zestawu w kwalifikacji

3

Nazwa zestawu

Wdrazanie i monitoring projektu




Poziom

7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]

600

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

1 Monitoruje zasoby materialne i niematerialne

Kryteria weryfikacji

- sprawdza na biezgco dostepnosc i jakos¢ zasobdw; - okresla zakres modyfikacji planu
projektu w zakresie zasobdéw materialnych i niematerialnych.

Efekt uczenia sie

2 Dostosowuje plan projektu

Kryteria weryfikacji

- aktualizuje harmonogram dziatan; - aktualizuje zadania; - przypisuje zakresy
odpowiedzialnosci.

Efekt uczenia sie

3 Realizuje i monitoruje projekt

Kryteria weryfikacji

- realizuje zadania zgodnie z harmonogramem; - zarzadza odchyleniami miernikéw; -
raportuje wykonane zadania; - komunikuje sie na biezgco z klientem; - podejmuje dziatania
operacyjne, np. zarzadza zespotem, finansami, ryzykiem, linig produkcyjna; - wdraza plan
komunikacji z klientem.

Efekt uczenia sie

4 Rozlicza efekty projektu

Kryteria weryfikacji

- sporzadza protokét rezultatéw projektu zawierajgcy, w zaleznosci od celdw, liste, np.
produktéw, umiejetnosci, celéw i wskaznikdw; - omawia stopieh uzyskania rezultatéw
projektu.

Numer zestawu w kwalifikacji

4




Nazwa zestawu

Transferowanie i utrwalanie wiedzy w projekcie IM

Poziom

7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]

200

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

1 Planuje transferowanie wiedzy

Kryteria weryfikacji

- diagnozuje luki kompetencyjne w organizacji; - identyfikuje osoby lub grupy docelowe; -
przygotowuje plan transferu wiedzy do organizacji, zgodnej z celem projektu IM; - uzasadnia
wybrane rozwigzania.

Efekt uczenia sie

2 Transferuje i utrwala wiedze

Kryteria weryfikacji

- transferuje i utrwala wiedze adekwatnie do zapotrzebowania w projekcie; - stosuje
narzedzia do transferowania i utrwalania wiedzy, np. arkusz archiwizacji, narzedzia
zarzadzania wiedzg; - tworzy dokumentacje projektu; - przekazuje dokumentacje projektu
klientowi.

Numer zestawu w kwalifikacji

5

Nazwa zestawu

Skuteczna komunikacja

Poziom

6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]

300

Rodzaj zestawu

obowigzkowy




Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

1 Tworzy i stosuje skuteczng komunikacje

Kryteria weryfikacji

- aktywnie stucha; - stosuje wtasciwa, logiczna i zrozumiata argumentacje; - uwzglednia
argumenty drugiej strony; - dostosowuje komunikat do odbiorcy i sytuacji; - odpowiada na
pytania i wyjasnia watpliwosci; - stosuje sposoby angazowania i przekonywania.

Efekt uczenia sie

2 Udowadnia swojg wiarygodnos¢

Kryteria weryfikacji

- omawia przyktady dziatan i rozwigzah z wtasnego doswiadczenia zawodowego; - stosuje
spdjna autopromocje w réznych kanatach komunikacji, np. w mediach spotecznosciowych, na
stronie internetowej, w CV, w profilu zawodowym, w rozmowie.

Informacje o instytucjach uprawnionych do nadawania kwalifikacji
Instytucja uprawniona do nadawania kwalifikacji

Stowarzyszenie Interim Managers

Data uzyskania uprawnien do nadawania kwalifikacji

2021-11-10

Termin wykonania ewaluacji zewnetrznej
[

Instytucja prowadzaca ewaluacje zewnetrzng

Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ - Instytut Technologii Eksploatacji

Data zawarcia umowy na petnienie funkcji zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji
certyfikujacej

2022-04-15

Status

aktywny

Whnioskodawca

|Stowarzyszenie Interim Managers

Minister wtasciwy

|Minister Rozwoju, Pracy i Technologii (do 12.08.2021)

Okres waznosci dokumentu potwierdzajgcego nadanie kwalifikacji i warunki przedtuzenia jego



Wwaznosci

Certyfikat jest wazny przez 5 lat. Warunkiem przedtuzenia certyfikatu jest podnoszenie
kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w co najmniej 3 aktywnosSciach poswieconych
problematyce interim management (zarzagdzanie czasowe), w tym konferencje, warsztaty,
szkolenia, studia, praca naukowa, wykfady oraz zrealizowanie minimum 2 projektéw interim
management (zarzadzanie czasowe), zwanych dalej ,,projekty IM”, w okresie ostatnich 5 lat.

Termin dokonywania przegladdéw kwalifikacji (dotyczy kwalifikacji rynkowych)

[2031-08-10

Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji

Certyfikat

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

Nie dotyczy

Kod dziedziny ksztatcenia

345 - Nauki o zarzadzaniu i administracji

Kod PKD
Kod Nazwa
70.2 Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

Kod kwalifikacji w ZRK

[7C342100035

Status

Wtaczona




